POLITIKA INTEGROVANEHO SYSTEMU RIADENIA SPOLOCNOSTI

Plzenisky Prazdroj, a.s. a Plzerisky Prazdroj Slovensko, a.s.

Nasa integrovana spolocnost, ktord tvoria Plzefisky Prazdroj, a.s. a Plzerisky Prazdroj Slovensko, a.s. je vedlcou pivovarnickou
spolo¢nostou a najvacsim vyrobcom piva v Ceskej republike a strednej Eurdpe. Od roku 2017 sme suéastou globalnej skupiny Asahi
Group Holdings, Ltd. Zasady tejto integrovanej politiky su stanovené predovietkym v stlade s nasim poslanim, strategickym zameranim
a kontextom spolo¢nosti. Zakladné principy podnikania uplatfiujeme pomocou integrovaného systému manaZérstva (IMS), podla
medzinarodnych standardov:

1SO 9001 riadenie kvality

FSSC 22000 a GMP+ bezpecnost potravin a kimnych surovin
1SO 45001 bezpecénost a ochrana zdravia pri praci
1SO 14001 ochrana Zivotného prostredia

1SO 50001 hospodarenie s energiou

eobecne saqy

. Nasa podnikatelska stratégia je tvorenad s ohladom na kontext spolo¢nosti a zmeny podnikatelského prostredia. Pri planovani,
realizacii, kontrole a zlepSovani procesov vychadzame z relevantnych aspektov, ktoré nas ovplyviuji. Vidy riadime identifikované
rizika a prilezitosti.

«  Spolognost sa ako potravindrsky podnik zavazuje dodrZiavat naleZitu kultiru bezpecnosti potravin smerujicu k vyrobe bezpecnych
produktov so zapojenim vietkych dotknutych pracovnikov.

«  Privietkych ¢innostiach sa vyzaduje etické spravanie pracovnikov podla Zasad etiky spolocnosti.

. Zavdzujeme sa plnit prisludné poZiadavky a zdvazné povinnosti vyplyvajlce zo zakonnych predpisov, procesnych a vyrobkovych
noriem, vzajomne dohodnutych poZiadaviek zékaznikov a dalSich pozZiadaviek, ku ktorych plneniu sa nasa spolo¢nost zaviazala.

. Politika spolonosti poskytuje ramec na spracovanie konkrétnych cielov s uréenymi zodpovednostami a terminmi plnenia. Plnenie
poziadaviek IMS, cielov a cielovych hodnét preskimavame.

. Prostrednictvom stanovenych cielov a ich pravidelného hodnotenia sa usilujeme o neustéle zlepSovanie systémov riadenia a vykonov
vo vietkych oblastiach. Etické chovanie pracovnikov uplatiiujeme podla vydanych Zdsad etiky spoloénosti.

. Svoje procesy planujeme, realizujeme, kontrolujeme a vyhodnocujeme na zaklade principov neustéleho zlepiovania.

Pouzivanim principov Lean & Performance Management rieime problémy tykajlce sa kvality a efektivity.

- ManaZment spolocnosti plne podporuje irenie a pochopenie tejto Politiky na vietkych trovniach v ramci spolo€nosti aj mimo nej.

. Motivovany a skiseny pracovnik je naSou najvacsou hodnotou, a preto zabezpefujeme a usilujeme sa o maximalnu uUroven
kompetencii nasich pracovnikov.

Zasady riadenia kvality

. Kvalita vietkého, o robime, je zakladnou myslienkou spolo¢nosti, na ktorej stale pracuje nielen manazment, ale aj ostatni pracovnici
spolognosti. Pri kazdej ¢innosti uplatfiujeme inovativny pristup.

. Méme definované Standardy a riadenie ukazovatelov kvality, ktoré su délezité predovsetkym pre zdkaznika. Ide najma o ukazovatele
kvality pre suroviny, vyrobné parametre a produkty vo vietkych fazach vyroby vratane skladovania a manipulacie s materialmi. Na
rieSenie nestandardnych situdcii si definované uvolfiovacie mechanizmy a schvalovacie limity.

. Nasou snahou je oddane sa venovat zakaznikom a verejnosti. Chceme nielen plnit, ale aj prevysit oakavania zakaznikov a ostatnych
zainteresovanych stran. Za velmi doleZité povazujeme ziskavanie spatnych informacii tykajucich sa ich spokojnosti.

- Mimoriadnu pozornost venujeme kvalite produktu u nasich zakaznikov a zvysujeme zazitok z jeho konzumacie v nasich prevadzkach

- S dodévatelmi surovin spolupracujeme na sustavnom zvySovani kvality a bezpecnosti dodavok. Sucastou tohto Usilia je pravidelné
hodnotenie doddvatelov, kontrola ich vykonu vykondvanim dodavatelskych auditov a pravidelnych stretnuti,

Zasady bezpecnosti potravin a zdravotnej nezavadnosti produktov a bezpecnosti krmnych surovin

- Vietky kontrolné body tykajlce sa bezpe¢nosti potravin a kimnych surovin definujeme vo fézach vyrobného, distribu¢ného a
predajného procesu, a to na zdklade procesnych schém a podrobnej analyzy rizik v sulade s principmi a poZiadavkami systémov
FSSC 22000, ISO 22000 a GMP+.

Neustale identifikujeme a odstrafiujeme nedostatky v oblasti bezpecnosti a Cistoty prostredia vyroby a skladovania produktov.
Kontrolné body sledujeme s jasne stanovenymi pravidlami pre vysporiadanie nezhodnych produktov aj nezhodnych kimnych
surovin.

le zavedeny funkény a pravidelne overovany systém internej a externej komunikécie a moznosti vyhladat vyrobné Sare vratane
pripadného stahovania produktov od zakaznikov za G¢elom minimalizécie negativnych vplyvov v pripade expedicie nestandardnych
produktov a kimnych surovin.

Spoloénost ma aplikované funkiné programy umozfiujlce zistit pripadny vyskyt znedistujucich latok v surovinach, pomocnych
latkach aj kfmnych materialoch.

Zasady zaistenia bezpecnosti potravin a kimnych surovin stanovujeme predovietkym sohladom na kontext a stanoveny ciel
spolocnosti.

S ohlfadom na zachovanie vysokej bezpefnosti potravin bola stanovena stratégia boja proti falSovaniu potravin a je uplatfiovany a
riadeny plan obrany potravin.
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Zasady bezpecnosti prace
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Za zéklad firemnych hodnét povaZujeme v skupine Asahi bezpectnost a ochranu zdravia a sme presvedéeni, e ,vietkym nehodam a
Urazom sa da predist” vytvéranim kulttry zaloZenej na bezpetnom spravani, do ktorej su zapojeni vietci zamestnanci, obchodni
partneri a navstevnici.

Re3pektujeme zakladné fudské préva zaloiené na bezpe¢nom a zdravom pracovnom prostredi a zaviazujeme sa zaistif podmienky
tykajlce sa prevencie pracovnych Urazov a poskodenia zdravia.

Cielene a systematicky sa zameriavame na prevenciu, odstrafiovanie nebezpecenstva a zniZovanie rizik bezpe¢nosti prace. Tito
ginnost naplfiame prostrednictvom cielov a programov a zavézujeme sa k neustalemu zlepovaniu systému riadenia BOZP.
Zdravotné a bezpetnostné rizikd su vidy identifikované a klasifikované podla zdvaZnosti dopadov a pravdepodobnosti vzniku
a frekvencie vykonavanych ginnosti. Tieto ¢innosti su su¢astou &truktirovaného procesu riadenia.

Vysledky o posobeni identifikovanych nebezpecenstiev a rizik si prediskutovavané na vietkych Grovniach spolo¢nosti so
spoluti¢astou pracovnikov alebo ich zastupcov. Na odstrafiovanie nebezpeéenstiev a minimalizaciu rizik st prijimané opatrenia, ako
sU napr. pouzitie novych technoldgii a bezpecnostného vybavenia, $kolenia a vycvik zamestnancov.

asady ochrany zivotného prostredia

Nas program, ktorym sa zavazujeme k ochrane Zivotného prostredia je zasadeny do rdmca pre trvalo udrzatelny rozvoj vytvoreného
skupinou Asahi Group Holdings, Ltd. V jeho intencidch sa usilujeme o sustavné zniZovanie dopadu nadej ¢innosti na Zivotné
prostredie, a to pomocou:
- kaidorotného preskimavania oblasti Zivotného prostredia a na zadklade vysledkov pravidelného hodnotenia
environmentdlnych aspektov stanovenim cielov a programov,
- procesného manaZmentu a investicii do novych technoldgii s ciefom zniZovat spotrebu vody a energii a emisie sklenikovych
plynov,
»  poutzivanim recyklovatelnych obalovych materialov pri nasich produktoch,
- smerovanim k produkcii s nulovym mnoZstvom odpadu ukladaného na skladky,
»  neustaleho zlepSovania systému environmentalneho manazérstva pre zvysenie jeho vykonnosti.
Zavazujeme sa aplikovat a dodrZiavat opatrenia zamerané na prevenciu znetistovania Zivotného prostredia a dodr¥iavat ostatné
Specifické zavazky vyplyvajlce z kontextu nasej spoloénosti.
Vietci zamestnanci pomahaju pri plneni tychto zasad tym, Ze si uvedomuji svoju osobnt zodpovednost, stoto#fuji sa so zasadami
tejto politiky a integruju ich do svojej kazdodennej prace.

Zasady prevencie zavainych havarii

.

Spoloénost sa zavazuje vytvorit funkény systém riadenia, ktory zaisti bezpeénost prevadzky a zvydovanie Urovne prevencie zavainych
havarii, a to v sulade s legislativnymi poziadavkami. Kladie d6raz najméa na dodrziavanie nasledujucich zasad:

- v3etky svoje €innosti, najma viak nakladanie s nebezpeénymi ldtkami, prevadzkovat tak, aby nedoglo ku vzniku udalosti, ktoré
by mali negativny dopad na zamestnancov, okolité obyvatelstvo, Zivotné prostredie, majetok spolo¢nosti aj ostatnych
subjektov,

- stanovit ciele a tlohy, ktoré je moZné vyhodnotit a ktoré zaistia trvalé zlepSovanie na ceste k vylGéeniu identifikovanych rizik,
sustavne identifikovat a analyzovat potencialne rizikd a vysledky analyz zohladfovat v bezpeénych postupoch tak, aby boli
minimalizované moZnosti vzniku havérii a ich nasledkov,

»  oboznamit vietkych zamestnancov, rovnako ako aj ostatnych pracovnikov vyskytujlcich sa v areali spolo¢nosti s cielmi a
bezpeénymi postupmi a ich Glohou a zodpovednostou pri vykonavani véetkych ginnosti,

- podporovat komunikaciu medzi vlastnymi zamestnancami, a medzi spoloénostou a vietkymi zainteresovanymi stranami.

Zasady hospodarenia s energiou

Spolocnost sa zavazuje prijimat opatrenia zamerané na neustale zlepSovanie energetickej hospodarnosti, t.j. znizovanie energetickej
narocnosti budov a technickych zariadeni, neustale monitorovanie a meranie vysledkov a tvorbu planov pre efektivnejéie vyuzivanie
energii.
Ciefom implementacie je efektivne vyuZivanie energii v ramci kazdodennych ¢innosti a zabranenie plytvaniu energiami. Za tymto
ucelom sa vedenie spolocnosti zavazuje poskytovat dostatoéné informécie a potrebné zdroje.
Pre dosiahnutie meratelnych vysledkov sa dalej zavazujeme:
- podporovat nakup energeticky Uspornych produktov, sluzieb a navrhy pre znizovanie energetickej naroé¢nosti
- vykonavat pravidelni a riadnu tdribu energetickej infradtruktiry spoloénosti a investovat do technolégii, ktoré prinagaju
zniZzovanie energetickej narocnosti,
- na zaklade vyznamnych energetickych aspektov a legislativnych poZiadaviek stanovovat a preskimavat energetické ciele a
ciefové hodnoty,
- sciefom zamedzit plytvaniu energiami sa zavdzujeme analyzovat efektivitu spotreby elektriny, plynu, pary a vody. Na zaklade
nameranych hodnét stanovujeme ciele a cielové programy na dosiahnutie Gspor.
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